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Podemos definir o planejamento como a aplicagdo
sistematica do conhecimento humano para prever e
avaliar cursos de acdo alternativos, com vista a
tomada de decisdes adequadas ¢ racionais, que
sirvam de base para a agdo futura. Planejar ¢
decidir antecipadamente o que deve ser feito, ou
seja, um plano ¢ uma linha de agdo pré-
estabelecida. (LUCKESI, 2011, p.19)
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DIRETRIZES PEDAGOGICAS PARA RECOMPOSICAO DE APRENDIZAGEM

A interrupcdo das aulas presenciais por um longo periodo em todo o Brasil, proveniente
da Pandemia de COVID-19, acentuaram a desigualdade e ampliaram ainda mais as
lacunas de aprendizagem que ja existiam em praticamente todos os espagos escolares do
nosso pais. Os dois anos de aulas remotas, além do atraso evidente na aprendizagem,
escancararam a necessidade de retomada de pontos essenciais para o desenvolvimento
integral do individuo, podendo assim assegurar a todos o que impde a Constitui¢do
Federal.

Importante falar também do esforco das redes, uma vez que os profissionaiss da educagao
foram capazes de se adequar as necessidades de seus estudantes e estruturar diferentes
formas de atender as suas necessidades, num pequeno espago de tempo e diante de
desafios sem precedentes.

No entanto, a defini¢do do ensino remoto como modelo de ensino emergencial para os
anos letivos de 2020 e 2021 fez com que o ritmo de aprendizagem das turmas diminuisse,
acentuando ainda mais a defasagem na aprendizagem. O acesso aos recursos tecnoldgicos
foi algo também desigual, dificultando e até impedindo que se conseguisse atender,
mesmo que de forma precaria a todos os alunos. Esses problemas somados a auséncia
presencial do professor, acarretaram na constatagdo de que uma boa parte dos estudantes
nao desenvolveram as habilidades e competéncias que estavam previstas nos percursos
formativos estabelecidos nos curriculos € na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

No contexto pos-pandemia, os professores tém vivenciado em sala de aula o grande
desafio de retomar o processo de ensino-aprendizagem perdido ou estagnado no periodo
pandémico. Neste cenario surge com forga a ideia de recomposi¢do de aprendizagem. E ¢é
Jjustamente nesta linha de pensamento que a Secretaria Municipal de Educag¢do de Banzaé
busca garantir o direito de todos a uma educacdo de qualidade e que forme integralmente
o individuo.

Dentro deste panorama, se entende que a BNCC e os curriculos alinhados a ela sao um
importante instrumento de apoio a aprendizagem, na medida em que definem as
aprendizagens essenciais € permitem que se estabelecam recortes prioritarios de
habilidades para cada ano. Mas como estabelecer o que ¢ prioritario de ser ensinado? A
resposta a essa pergunta parte do que a BNCC estabelece como habilidades e

competéncias essenciais para cada ano.
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De posse dessas informacdes técnicas, o professor devera fazer um diagnostico preciso de
sua turma, mapeando todos os grupos de aprendizagem existentes. Essa etapa do processo
se torna super importante, uma vez que ¢ a partir dela que demais acdes serdo planejadas
e executadas. Ressalta-se aqui a importancia de um mapeamento bem feito para que o
processo de recomposi¢ao de aprendizagem possa realmente surtir o efeito desejado.

Mas afinal, o que ¢ na pratica uma recomposicdo de aprendizagem? Em linhas gerais, a
recomposi¢do ¢ um conjunto de estratégias que visam garantir as aprendizagens
comprometidas pelo periodo de distanciamento social, tendo como foco a redugdo das
desigualdades educacionais e o desenvolvimento de conhecimento, habilidades e
competéncias adequada a cada etapa. Eis que chegamos entdo ao ponto central do
processo, ‘“ofertar aos estudantes que tiveram aprendizagem comprometida, a
oportunidade de desenvolver as habilidades e competéncias que ndo foram agraciadas no
periodo adequado dentro de um sistema de ensino que ndo os excluam ainda mais.

Para que a recomposicdo de aprendizagem surta o efeito desejado, hd de se atentar para
quatro premissas: arranjo didaticos, planejamento com foco em diferenciacdo
pedagogica, avaliagdo para a aprendizagem e acolhimento para engajamento.

O chamado arranjo didatico se refere ao agrupamento em sala de aula a ser feito pelo
professor, levado em considerag@o o nivel dos alunos. Apds se fazer um bom diagndstico
o professor distribui os alunos de acordo com seus respectivos niveis. Essa medida dara
ao professor a condicdo de direcionar os trabalhos a serem feitos dentro do que cada
grupo necessita. Em suma, serve para que o professor dé a cada grupo suporte adequado,
direcionando as atividades de acordo com o nivel de aprendizagem apresentado por cada
grupo mapeado. Dentro dessa magnitude, ¢ extremamente importante também
proporcionar o planejamento com foco em diferenciacdo pedagogica. Nesse sentido, os
gestores devem criar espagos formativos para ajudar o professor a planejar olhando para
todas as questdes de contexto. Assim, ¢ importante que o coordenador pedagodgico
administre o tempo de AC proporcionando aos professores momentos de discussodes
acerca dos problemas enfrentados pela instituicdo para que se possa tomar decisoes
coletivas de qual melhor caminho a se seguir. Fazer o AC intercalado, numa semana se
prepara aulas e na outra se discute temas pertinentes a aprendizagem se mostra uma boa
estratégia. A Rede Municipal de Ensino também deve contribuir com esse processo
consolidando uma estrutura de formagao continuada, a qual dara o suporte adequado.

A avaliagdo para a aprendizagem precisa ser célere e muito bem feita, analisando todos
os pontos, fornecendo resultados confiaveis e dentro de um tempo razoavelmente curto.
Isso para que se possa agir rapidamente sobre os problemas detectados na avaliagdo. A
fun¢do primeira da avaliacdo deve ser fornecer dados para que o professor possa planejar
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suas proximas atividades. Ela deve sinalizar quais habilidades foram bem desenvolvidas e
quais ainda precisa de ajustes. Sobre esse proposito, se evidencia a importancia de uma
avaliagdo que abarque todo o processo € ndo somente momentos pontuais de aplicacio de
atividades impressas com resolu¢do em tempo determinado.

Segundo os Parametros Curriculares Nacionais (1997), afirmam que:

A avaliagdo subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua
sobre a sua pratica e para o aluno, é o instrumento de tomada de consciéncia de
suas conquistas, dificuldades e possibilidades para reorganizacdo de seu
investimento na tarefa de aprender. (p. 55)

E salutar entender essa caracteristica unica da avaliacdo, ndo se pode conceber, em
hipdtese alguma, usar a avaliagdo como forma de puni¢cdo ou lhe dar qualquer outra
atribuicao.

Um outro ponto importante ¢ o acolhimento. Engajar-se nesse proposito ¢ dar a todos o
sentimento de pertencimento. Para Carvalho (1987),

O ver o aluno, o distinguir quem estd entendendo daquele que estd em duvida e
principalmente olhar para aquele aluno que quer falar, quer perguntar, mas néo
estd com coragem, sdo comportamentos primordiais de um bom professor.

(p-50)

Libaneo (1994) complementa dizendo:

O professor ndo apenas transmite uma informag¢do ou faz perguntas, mas
também ouve os alunos. Deve dar-lhes atengdo e cuidar para que aprendam a
expressar-se, a expor opinides e dar respostas. O trabalho docente nunca é
unidirecional. As respostas e as opinides dos alunos mostram como eles estdo
reagindo a atuag@o do professor, as dificuldades que encontram na assimilagéo
dos conhecimentos. Servem, também, para diagnosticar as causas que ddo
origem a essas dificuldades. (p.250).
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Trata-se de entender os problemas que podem interferir diretamente no desenvolvimento
integral do ser. Questdes emocionais e de vida dos estudantes devem ser considerados e
passados para que a Equipe Multidisciplinar, que por sua vez fara o trabalho especifico a
que lhe cabe. Importante ressaltar que o aluno encaminhado para trabalho direcionado
com especialista, deve ter um relatorio da escola, assinado também pelos professores, o
qual mostre o porqué do aluno precisar de atendimento especializado.

Para os anos iniciais, principalmente, o foco é no planejamento e na alfabetizacio. E
preciso dar a esses alunos a oportunidade de desenvolver a leitura e a escrita uma vez que
que chegaram ao 3° ano sem saber ler e escrever. Se esse problema nao for resolvido em
tempo habil, o problema se agravard ainda mais nos anos subsequentes. Assim se faz
necessario agir o quanto antes possivel.

Haé de ficar claro que uma recomposi¢cdo de aprendizagem exige esfor¢os mutuos. Cada
um que compdem a comunidade tem significativa importancia no bom andamento das
atividades. E hora de dar as mdos e enfrentar o problema como muita unido e
comprometimento.

Dentro desse drama educacional, a busca ativa se torna também um grandiosissimo
aliado. Através dela se pode detectar e prover agcdes que garantam a todos amparo social e
educacdo de qualidade. O sistema de trabalho integrado dos 6rgdos sociais do municipio,
dd o apoio e assisténcia necessarios ao desenvolvimento integral da crianga e do
adolescente, incluindo-o no meio social. Importante também promover acolhimento e
tornar o clima escolar o mais agradavel possivel.

A avaliagdo diagnostica ¢ a principal ferramenta norteadora de todo o trabalho de
recomposi¢do. A respeito dessa avaliagdo, Luckesi (2005), pontua que:

Para que a avaliacdo diagnostica seja possivel, ¢ preciso compreendé-la e
realizd-la comprometida com uma concepcdo pedagogica. No caso,
consideramos que ela deve estar comprometida com uma proposta pedagogica
historico-critica, uma vez que esta concep¢do estd preocupada com a
perspectiva de que o educando devera apropriar-se criticamente de
conhecimentos e habilidades necessarias a sua realizacdo como sujeito critico
dentro desta sociedade que se caracteriza pelo modo capitalista de produgdo. A
avaliagdo diagnostica ndo se propde e nem existe de uma forma solta e isolada.
E condigdo de sua existéncia a articulagdo com uma concepgio pedagogica
progressista (LUCKESI, 2005, p.82).
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Desta feita, um diagndstico ndo condizente com o real, implicara no fracasso das agdes.
Essa afirmativa nos leva a entender a importdncia da avaliagdo no processo de
planejamento das ac¢des futuras. Avaliagdo pontual deve acontecer, contudo ndo devera
sobressair a processual.

Outro ponto importante ¢ a flexibilizagdo curricular. A BNCC ja permite que ocorra essa
flexibilizacdo. Assim, flexibilizagdo do curriculo, reorganizacdo das atividades e um bom
acompanhamento das aprendizagens, condicionard o professor a desempenhar um bom
trabalho, possibilitando aos educandos desenvolver as habilidades essenciais na aquisi¢ao
da leitura e da escrita.

O monitoramento dos trabalhos € outro ponto super importante e precisa ser feito de
forma continua. Monitorar passo a passo todo o processo dara ao trabalho a garantia de
que nada passara desapercebido. E de responsabilidade do professor o acompanhamento e
registro do desenvolvimento individual dos alunos, mediante diferentes formas de
avaliacdo. O coordenador pedagdgico tem fungdo importantissima no monitoramento. ¢
funcdo deste analisar os resultados e sugerir acdes para melhoramento das praticas. E
necessario que o coordenador faga as observagdes nas aulas de forma periddica,
previamente agendada com o professor. As observagdes feitas serdo discutidas com o
professor e, se julgar interessante e se for de consenso do professor, poderdo também ser
discutidas no grupao. As observagdes do coordenador pedagdgico, juntamente com as
analises dos resultados das avaliagdes e diagnosticos feitos pelos professores, dardo ao
processo 0 embasamento necessario para que se tome as decisdes e se planeje as agdes
futuras. Retoma-se aqui a ideia do planejamento ser feito de forma intercalada como um
momento para essa discussao acontega.

Uma outra ferramenta disponivel € o Sistema de Avaliacdo Baiano de Educacdo (SABE).
O SABE, aplicado no periodo p6s-pandémico nas escolas da sede, dispde de informagdes
detalhadas das habilidades essenciais necessarias a cada fase da aprendizagem. Esses
dados estdo disponiveis por escola, por turma e por aluno, o que nos possibilita uma
leitura profunda e segura das reais condigdes de aprendizagem de cada aluno. Sao
informagdes provindas de avaliagdo aplicada no ano de 2022 nas escolas da sede. O
resultado estd tabulado e disponivel para consultas. Elaborada em cima da matriz de
referéncia da Prova SAEB (antiga Prova Brasil), os resultados poderdao servir de base
para reconduzir as aprendizagens que ndo foram alcangadas no periodo adequado, dando
a coordenadores e professores a condi¢dao para se criar um curriculo essencial na tarefa
ardua de recompor a aprendizagem.

O Tempo de Aprender ¢ também uma Otima ferramenta para recomposi¢do de
aprendizagem. O referido ¢ um programa de alfabetizagdo abrangente, cujo propdsito €



PREFEITURA MUNICIPAL DE BANZAE : BANZAé

Secretaria Municipal de Educagéao FW/ | PREFEITURA

GOVERNO INCLUSIVO, CIDADE DE TODOS!

melhorar a qualidade da alfabetizagdo em todas as escolas publicas do pais. Para isso, o
programa realiza a¢des que atuam no sentido de aprimorar a formagdo pedagogica e
gerencial de docentes e gestores; disponibilizar materiais e recursos baseados em
evidéncias cientificas para alunos, professores e gestores educacionais; aprimorar o
acompanhamento da aprendizagem dos alunos, por meio de atencdo individualizada; e
valorizar os professores e gestores da alfabetizacio. Com o objetivo de melhorar a
qualidade da alfabetizagdo, o programa propde agdes estruturadas em quatro €ixos:

Eixo 1: Formagao continuada de profissionaiss da alfabetizagao:

e Formagao pratica para professores alfabetizadores;

e Formagao pratica para gestores educacionais da alfabetizagao;
e Intercimbio de professores alfabetizadores;

e Desenvolvimento profissional cooperativo.

Eixo 2: Apoio pedagodgico e gerencial para a alfabetizacdo;

e Sistemas on-line, recursos digitais e softwares de apoio a alfabetizacdo, a literacia
€ 4 numeracia;

e Apoio financeiro para assistentes de alfabetizacdo e custeio para escolas;

e Reformulacio do PNLD para educacdo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental;

e Atencao individualizada a estudantes e suas familias.

Eixo 3: Aprimoramento das avaliagdes da alfabetizagao;

e Estudo Nacional de Fluéncia;

e Aperfeicoamento das avaliagdes do Saeb voltadas a alfabetizagao;
e Avaliacdo de impacto das agdes do programa;

e Avaliacdo formativa para atencdo individualizada;

Eixo 4: Valorizagao dos professionais da alfabetizagao.

e Prémio por desempenho para professores, diretores e coordenadores pedagdgicos;
e Promocao do bem-estar, motivagdo e engajamento profissional.

E uma ferramenta interessantissima para auxiliar no processo que se pretende seguir. O
monitoramento das agdes devera ser feito de forma presencial continua do coordenador
pedagogico e avaliagdes a cada dois meses para se verificar os avangos alcangados.

Outro programa a ser utilizado como ferramenta de recomposi¢cdo de aprendizagem € o
Mais Aprendizado. Em funcionamento no contexto atual, o programa propde atividades
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em turno oposto de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e Matematica. As
escolas deverdo, a partir de avaliagdo diagndstica, formar turmas com alunos que nao
desenvolveram as habilidades essenciais do seu ciclo de aprendizagem. As atividades de
recomposi¢do deverdo seguir a mesma linha ou a forma mais proxima possivel do
periodo regular. O aluno precisa entender que aquela atividade ¢ uma complementacao de
seu aprendizado e ndo uma atividade extra desconexa do periodo de estudo regular. O
professor do Mais Aprendizado devera estar em sintonia com o professor do turno
regular. Esse dialogo dara a ambos, subsidio para que as intervencgdes sejam feitas de
forma proficiente e adequada a cada situag@o vivenciada.

Uma outra possibilidade de se fazer a recomposi¢cao de aprendizagem € a criacdo de um
horario ou dia especifico para se trabalhar com os alunos agrupados por nivel de
aprendizagem. Para isso, ¢ necessario engajamento de toda a escola. Diregdo,
coordenacdo, professores e pessoal de apoio deverdo falar a mesma lingua e entender que
cada um tem papel fundamental no processo. Ha duas maneiras de fazer essa agdo. Uma ¢
reduzir o tempo de aula do dia ou dos dias escolhidos e a sobra desse tempo, trabalhar
com turmas formadas por nivel de aprendizagem; outra possibilidade é escolher um dia
por semana para trabalho especifico, também com turmas formadas por nivel de
aprendizagem. Pode ser um dia por semana, ou mais de um, a se julgar necessario.
Importante salientar que as atividades planejadas para os alunos que estdo no nivel
adequado, deverdo incondicionalmente ter fun¢do pedagdgica clara e condizente com o
grau de instrugdo. Sob pena deste se sentir desmotivado, gerando assim um outro
problema.
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